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ATA DA 22 REUNIAO DO ORGAO CONSULTIVO DO CONSELHO FEDERAL DE
PROFISSIONAIS DE RELACOES PUBLICAS- CONFERP. 1. DATA-HORARIO-LOCAL: Aos
trés e quatro dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois. As 09h, na Sala de Eventos
do Hotel Pergamon, na Cidade de S&o Paulo -SP, iniciou-se a primeira parte da referida
reunido. 2. PRESENCAS. Presidente Carlos Alberto Mello da Silva Muller, Secretaria-Geral
Mary Gabriela e Tesoureiro Marcelo de Barros Tavares. Conselheiros Efetivos: Célia
Christina de Almeida; Laury Garcia Job; Valmiria Antbnia Balbinot; Conselheiros Suplentes:
Guilherme Tell; Inara Regina Batista da Costa; Luiziane Silva Saraiva; Priscila do Couto Corréa.
Ouvidora-Geral Mércia Segala Bruns; Corregedor do Conferp Fernando Noronha e a Secretaria
do Conferp Maria Mendonca. Justificaram as auséncias: Ana Karla Carmo de Melo; André
Quiroga; Marcelo Oliveira e Priscilla Nunes Peixoto. A Assessoria Contabil e Financeira do
Conferp, Ata Contabilidade, representada pela sua Contadora, Ana Lucia Diniz, participara em
momento especifico da reunido de forma remota. CONRERPS: Presidentes: Aluisio de Paulo
Silva Junior/22 Regido; Eneida de Oliveira Stehling/32 Regido e Anténio Carlos Lago/62 Regido.
Secretarias-Gerais: Cristiane Bello David/1? Regido; Patricia Rosa Rigamonti/22 Regido e
Adriana da Luz Pereira Rojas/4* Regido. Tesourarias: Gabriel Disconzi Barboza/4® Regido.
Fernanda Santos, secretaria do Conrerp/22 Regido. 3) ABERTURA: Por ser a primeira reuniao
presencial desde 2019, devido a pandemia, o Presidente Carlos Muller ressaltou o quanto se
sentia satisfeito por conhecer, pessoalmente, alguns Conselheiros Federais e Diretores dos
Regionais. Destacou a importdncia de um encontro presencial, quando € possivel debater
assuntos de maior relevancia, com a possibilidade de obter um feedback imediato. Pediu a
todos que se apresentassem brevemente. Logo apoés, o presidente deu inicio a reunidao.4)
ASSUNTOS: 5) PLANEJAMENTO CONFERP E DESDOBRAMENTOS: Carlos pontuou que,
embora haja a dificuldade financeira, o Conferp seguiu com as execucdes das acbes
estabelecidas em seu planejamento, conforme as possibilidades, inclusive de agendas
pessoais para maior envolvimento dos Conselheiros, uma vez que todos séo voluntarios neste
trabalho. Enfatizou que a receita do Conferp e dos Conrerps vem reduzindo a cada ano, por
guestbes de mercado e devido ao impacto da pandemia na economia nacional. Apresentou o
organograma do Conferp, incluindo suas diretorias, comissfes, corregedoria, ouvidora-geral,
assisténcia e assessorias. Explicou as razdes e objetivos para a criagdo das diretorias, no
intuito de absorver certas demandas do Sistema Conferp e distribuir os conselheiros por areas
de interesse e experiéncia. Reforcou o convite aos Conselhos Regionais para que seus
conselheiros integrem as diretorias criadas pelo Conferp ou até mesmo profissionais
registrados em suas regides que possam agregar na operacado de atividades de forma
voluntaria. Que a Portaria que cria as diretorias seria atualizada com as inclusées de nomes
dos indicados e/ou interessados.5.1) SINTESE DO PLANO DE ACOES PARA 2022-2023:
Presidente Carlos apresentou quadro sintese de acbes planejadas para execucdo entre 0s
anos de 2022-2023, dividido por diretorias. Comenta que h&, mais uma vez, a necessidade de
estabelecer um padrédo visual que identifiqgue e uniformize a linguagem visual do Sistema
Conferp, e que seja utilizado tanto pelo Federal quanto pelos Regionais. Dentre as acdes
mapeadas, foram citadas a padronizacdo da identidade visual, criacdo de novo site do Conferp,
reativacdo da newsletter, plano de conteddo para as midias sociais digitais, realizagdo de
pesquisa para obter um mapa das relacBes publicas no Brasil, a criacdo de uma premiacéo a
nivel nacional com etapas regionais, campanha de langamento dos novos modelos de carteiras
profissionais, nova edicdo do evento Conexdes RP, criacdo de um Unico PodCast para o
Sistema Conferp, gestdo do grupo de trabalho sobre atualizacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais, realizacéo de nova edi¢cao do Hackathon RP, continuidade no programa RP Leaders
Brasil, relacionamento e representacdo do Sistema Conferp nas reunides da Confiarp, trabalho
de mapeamento de entidades internacionais para possiveis parcerias e relacionamento
institucional, elaboracdo de proposta de atualizacdo da Lei 5.377 elou Decreto, Criacdo e
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sistematizacéo de processos dos canais da Ouvidoria-Geral do Sistema Conferp, formalizagédo
de calendéario de entregas de documentos e atividades obrigatérias do Sistema Conferp
elaborado pela Corregedoria, além da realizagcdo de entrevistas a distancia e/ou visitas aos
Conselhos Regionais, atualizacdo do Codigo de Etica da profissdo, implementacdo maédulo
Financeiro SGI/BDI, atualizagbes de Resolu¢cdes Normativas e, por fim, benchmarking junto a
outros Conselhos Profissionais para padronizacdo dos processos de fiscalizacdo. O Tesoureiro
Marcelo acredita que a newsletter deve ser enviada pelo menos uma vez ao més aos
registrados, alunos, professores, coordenadores, informando sobre a atuagéo e a¢des tanto do
Federal como dos Regionais.5.2) RELATORIO DE ATIVIDADES 2022: Carlos Miiller
apresentou resumo das agfes executadas a serem incluidas no relatério de atividades do
Conferp no ano de 2022, dentre elas: primeira edicdo do programa de estagio supervisionado,
terceira edigdo do evento Conexdes RP em formato hibrido, segunda edi¢do do Hackathon RP,
pesquisa com académicos de relacbes publicas, inicio do programa RP Leaders Brasil,
lancamento dos novos modelos de carteiras profissionais fisica e digital, inicio da fase de
implantacdo do maddulo financeiro no SGI/BDI, formatagdo de trabalho para estudo de
atualizacdo da Lei 5.377 ou do Decreto, novos processos de reconhecimentos de cursos
analogos, publicacdo de Resolucbes Normativas que extinguem o Registro Provisoério e a Baixa
Temporéria - e a necessidade de o profissional ter que comprovar todos 0s anos que nao esta
atuando na éarea.6) PROPOSTA DE TRABALHO DA CORREGEDORIA: O Corregedor
Fernando Noronha, nomeado pela Portaria 199/2022, explanou sobre seu histérico junto ao
Sistema Conferp, inclusive como conselheiro do Conrerp/42 Regido. Agradeceu o convite do
Presidente Carlos Miiller para a missdo como corregedor. Explicou que ira trabalhar com todo
o Sistema, de uma forma que tanto o Federal como 0s Regionais cumpram com suas
atribuicdes descritas na legislagdo em vigor. Citou a probabilidade de nao ser possivel visitar
presencialmente as cinco regionais, devido as questdes financeiras atuais de todo o Sistema,
porém, pretende realizar reunides virtuais com todos os Diretores, Conselheiros, Assessores,
funcionarios para conhecer melhor a parte administrativa de cada 6rgdo. Tem conhecimento
gue os Conrerps ndo tém conseguido cumprir com o envio de documentos ao Federal,
principalmente, os de carater contabil e mensais. Para ajudar os Conrerps, montara calendario
com prazos e relagdo de documentos que devem ser enviados més a més, como forma de
lembrete. Destacou que, hoje, a cobranca é feita pelo federal, mas, futuramente, o Conrerp que
nao cumprir com o envio de documentos podera vir a prestar contas ao Tribunal de Contas da
Unido/TCU, uma vez que cada presidente responde pelo seu conselho, seja federal ou regional.
Fernando relatou que o novo sistema implantado pelo Conferp para insercdo dos dados dos
profissionais e emissao de carteiras digitais sera de grande valia, pois assim sera possivel
acompanhar de forma segura o0 processo de cada profissional, sem que muitos deixem de
pagar a anuidade por ndo receber um boleto ou que o regional faca uma cobranca indevida.
No entanto, sem o empenho de todo o Sistema ndo sera possivel concluir esse processo.
Solicitar4 aos regionais a relagéo atualizada de seus conselheiros, assessores e funciondrios.
7) PROPOSTA DE TRABALHO OUVIDORIA-GERAL: A ouvidora Mércia, nomeada pela
Portaria 201/2022, apresentou o objetivo da Ouvidoria-Geral do Sistema Conferp e o mapa de
processos a serem incluidos na criagdo desse meio de relacionamento com os profissionais,
para receber e escutar suas manifestacdes. O projeto foi elaborado com apoio da estudante
do curso de relacdes publicas da Universidade de Sorocaba — Uniso, chamada Dandara. O e-
mail oficial ja esta disponivel e, como sugestdo, podera ser incorporado aos canais de
comunicacao de todo Sistema Conferp, tais como: redes sociais, site oficial, assinaturas de e-
mail e documentos impressos. Na oportunidade também foi apresentada uma proposta de
como seria o formulario de manifestacao e os tipos de manifestacdes possiveis, tais como:
sugestdes, elogios, reclamacgodes e solicitacdes. O projeto seria dividido em ac¢des de curto,
médio e longo prazo. Foi apresentada alternativa de plataforma on-line especifica para criacao
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de canais de ouvidoria, que entraria no processo de andlise de cotagbes, ou se seriam
utilizadas alternativas sem custos, porém manuais como uma planilha de Excel. Os
representantes dos Conselhos Regionais elogiaram o projeto e a apresentacdo com algumas
ponderacdes em relagdo a necessidade de um canal de ouvidoria, sobre como se daria o
acesso as informacgdes por parte dos Conrerps, 0os impactos da proposta no relacionamento
direto dos Conrerps com os profissionais, as razdes pelas quais o canal de ouvidoria nao foi
levado adiante no passado em outra gestdo. A primeira parte dos questionamentos foi
respondida e debatida, enfatizando-se que se trata de uma proposta, aberta a sugestdes para
possiveis melhorias antes mesmo de sua implantacdo massiva. Porém, as manifestacdes hoje
ja sado realizadas por meio do e-mail geral do Conferp ou por chat privado pelos perfis do
Conferp nas midias sociais digitais, o que refor¢a a necessidade de um canal oficial e padrao
para esses tipos de manifestacdes e tratamentos. J& no que diz respeito a procedimentos de
ouvidoria implementados com sucesso ou hdo por gestdes anteriores, a gestdo atual pouco
pode opinar, mas que os conselheiros do Conferp entendem como um canal relevante para
todo o Sistema e que demandard um compromisso que, talvez, nem todo profissional esteja
disposto a firmar, e que, por isso, merece apoio aqueles que hoje se mostram disponiveis para
organizar e executar o seu funcionamento. O tesoureiro Marcelo Tavares esclareceu que &
necessario investir na Ouvidoria-Geral, nas a¢des a curto e médio prazo, no entanto, mais uma
vez a questdo financeira dificulta a realizacdo de tais acbGes. 12h - Almoco livre. 8)
APRESENTACAO E CONSIDERACOES DOS PRESIDENTES DOS CONRERPS: O
presidente Carlos passou a palavra ao presidente Aluisio da 22 Regidao.8.1) CONRERP/22
REGIAQ: O presidente Aluisio iniciou sua fala agradecendo pela presenca da Secretaria-Geral
e da Tesoureira da 22 Regido, ambas recém-empossadas. Comunicou que decidiu transferir
para o Banco do Brasil o recebimento das anuidades, uma vez que a Caixa Econémica Federal
nao estava atendendo de forma satisfatéria as demandas do Regional. Sem mais para o
momento, passou a palavra ao assessor juridico do Conrerp Rodrigo Romo, que apresentou
casos de processos nos quais atuaram recentemente. E Rodrigo relatou a necessidade e
urgéncia de atualizagdo da nossa legislacdo para ndo ocorrerem tantas perdas em disputas
judiciais em casos de denlncias e exercicio de atividades nitidamente direcionadas aos
relacbes-publicas. O tesoureiro Marcelo Tavares perguntou ao presidente da 22 Regido se o
Conrerp ja havia solicitado ao Banco do Brasil a parametrizacdo para rateio e repasse
automatico de 25% do valor arrecadado com as anuidades para o Federal, assim como
acontece com a Caixa Econbmica, o presidente Aluisio informou que ja estavam em tratativas
com o banco. 8.2) CONRERP/32 Regido: A Presidente Eneida, relatou que a 3 Regido fara
parceria, a partir de 2023, com a Fecomércio para orientar os registrados, que eventualmente
deixaram de ser CLT e que podem atuar como PJ.8.3) CONRERP/4% Reqgido: A Secretéria-
Geral e o Tesoureiro, representando o presidente Luiz Fernando Mufioz, apresentaram o
detalhamento de seus indicadores de denudncias, novos registrados e indicadores da
transparéncia. A 42 regido trouxe questdes de melhoria para o BDI em relagédo a usabilidade
do E-mail Marketing e também uma demanda importante de registrar o processo de fiscalizacao
dentro do regional. Regional também solicitou a formalizacao de efetuar a cobrancga via cartério.
8.4) CONRERP/62 Regido: Presidente Anténio Carlos Lago e seu Assessor Juridico Dr. Aranha
estiveram presentes. Regional criou a “Mencdo Honrosa” para o estudante na UFAM.
Atualmente ha 4 colegas mais atuantes na regido do Amazonas. Foi criado um grupo de
trabalho no Par4 e Mato Grosso do Sul para reabrir 0 curso de Rela¢des Publicas. Para o 2°
semestre esta previsto um grande evento em Brasilia. E atualmente estd com um grupo de
trabalho de Recuperacao de Crédito com participantes da 62 Regido, Dr. Aranha contratado e
Presidente Aluisio do Conrerp 2. Presidente Lago, fez um desabafo em referéncia ao pedido
de empréstimo financeiro que foi solicitado ao Conferp pela 62 Regido na gestao anterior. Citou
gue nédo recebeu retorno do Federal se seria possivel ou ndo conceder o empréstimo. Carlos
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relatou que o Conferp ndo pode conceder empréstimo a todos os regionais. Relata que
consultou suas assessorias Contabil e Juridica e que as mesmas foram enfaticas em
aconselhar o Conferp a ndo deliberar mais empréstimos naquele momento, uma vez que trés
regionais ja haviam solicitado empréstimo e que ainda havia parcelas a serem pagas. Lago
registrou que os regionais aguardam acdo do Federal sobre baixa de resolugbes que
solucionem as cobrancas de anuidades vencidas. 8.5 - Relatos do CONRERP 1: As
Faculdades Integradas Hélio Alonso - FACHA, estd com iminéncia de ser fechada. Dani Chaia,
delegada, é a representante do Conrerp 1 para as visitas nas universidades e Cris Belo,
secretéria-geral, é representante pelo relacionamento com as escolas para fortalecer o perfil
das RPs junto aos estudantes. Benchmark mail é uma ferramenta de disparo de newsletter de
relacionamento com os registrados, usado por doac¢édo do Presidente José Alessandro. Além
das acoes realizadas, o Conrerp 1 também apresentou seu novo site e o planejamento para o
préximo ano. Na ocasido, a presidéncia também apresentou dados de gestdo, volume de
registrados e indicadores de 2022. 8) RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 CONFERP: 8.1.
APRESENTACAO ASSESSORIA CONTABIL DO CONFERP: Marcelo informou que a
Assessoria Contabil do Conferp, Ata Contabilidade, representada pela Contadora Ana Lucia
Reis Diniz, neste momento, iria participar da reunio em formato online para apresentar as
informacdes financeiras e contébil do Conferp e responder questionamentos sobre a sua area.
Ana Llcia cumprimentou a todos e iniciou a sua participacdo apresentando os valores
arrecadados pelo Conferp no periodo de janeiro a outubro de 2022. Informou que houve um
déficit de 65,63 % na arrecadacdo em relacdo a proposta orcamentaria de 2022. O valor
proposto para 2022 foi de R$ 525.000,00 e o valor arrecadado foi de R$ 279.160,75. A despesa
realizada no mesmo periodo foi de R$ 279.255,44. Relatou que o saldo disponivel que passou
para o0 més de novembro de 2022 foi de R$ 533.916,07, que est4 demonstrado no Balanco
Patrimonial do més de outubro de 2022. Na andlise procedida no Balanco Patrimonial verificou-
se um superdvit financeiro no valor de R$ 515.295,41. A despesa corrente realizada até o més
de 10/2022 foi superior & despesa realizada em 2021 em 2.982,11%. Relatou que a receita do
Conferp desde 2018, diminuiu consideravelmente, ocasionada pela baixa no repasse de cota
parte devida ao Federal. Comunicou que a Ata Contabilidade vem informando, desde 2019,
aos gestores do Federal sobre a baixa arrecadacdo e que 0s investimentos precisam ser
revistos, inclusive com passagens e hospedagens. Ana LuUcia mencionou que com a
implantacdo do e-Social houve muitas alteracdes na emissdo de documentos. Respondeu a
um questionamento do presidente da 22 Regido informando que os funcionarios de Conselhos
ndo sdo funcionarios publicos. Os conselhos cumprem o cronograma dos Orgdos Publicos,
porém os funcionarios dos conselhos nao tém todos os beneficios de um funcionario publico.
Marcelo agradeceu a Ana Llcia pela participacdo e esclarecimentos da area contabil e
financeira do Conferp. Carlos acrescentou que é possivel perceber, apds a apresentacdo da
Assessoria Contabil, que alguns regionais ndo estédo repassando o valor da cota parte devida
ao Federal como estabelece a Lei, e a gravidade dessa infracdo chama atenc&o do TCU. 9)
PROPOSTA ORCAMENTARIA 2022/2023 E PROCESSO DE ANISTIA DE DEBITOS. O
Tesoureiro Marcelo comunicou que o Plenario do Conferp reuniu-se na data de ontem, dia dois
de dezembro/2022, para realizacdo da 32 Reunido de Julgamento. Mencionou que o Conferp
enviou Oficio Circular n°® 12/2022, no inicio do més de outubro, lembrando aos Diretores a data
limite para remessa da documentacdo ao Federal. Foram aprovados os Processos de
Reformulacdo Orcamentaria de 2022; Proposta Orcamentaria 2023 do Conferp e do Conrerp/62
Regido. Informou que a documentacéo da 12 Regido nao foi aprovada e que o Conferp ja cuidou
de enviar a Manifestacdo Contabil aos Diretores daquele regional para realizarem os ajustes
apontados pela Contabilidade do Conferp. Os documentos do Conrerp 3 estdo sendo
analisados pela Ata Contabilidade. Lembrou que os documentos do Conrerp 1 e Conrerp 3
foram enviados ao Conferp apds a data determinada no oficio circular. Conrerps 2 e 4 nao
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encaminharam a documentagéo e nao se manifestaram sobre o assunto. 9.1) REPASSE COTA
PARTE E BALANCETES CONTABEIS MENSAIS: Marcelo, informou que, no momento,
apenas a 42 Regido estd repassando os valores devidos ao Conferp, via cobranca
compartilhada pela Caixa Econdmica Federal. Os demais regionais estdo fazendo depositos
esporadicos na Conta Corrente do Conferp. Lembrou que dessa forma o Conferp tem
dificuldades em saber se o valor depositado corresponde ao valor arrecadado pelo Regional,
uma vez que ndo ha nenhuma comprovacao. Destacou ainda que os balancetes contabeis dos
regionais ndo estdo sendo enviados em conformidade com a Instrucdo Normativa 14/2004.
Desta forma, o Conferp ndo tem como saber qual o valor tem a receber. Conrerp 4 e Conrerp
6 enviaram os seus balancetes até o més de junho de 2022. Os demais ndo enviaram nenhum
més. Carlos mencionou que, em 2023, o Conferp terd o apoio do Corregedor Fernando
Noronha para orientar e lembrar os regionais o envio de toda documentac¢éo nas datas vigentes
na legislacio do Federal. As 18 horas o presidente Carlos Miiller encerrou a primeira parte da
reunido e convidou a todos para participarem da Premiacdo Hackathon RP (evento on-line) que
sera realizada na data de hoje as 19 horas. Comunicou que a 22 Reunido do Org&o Consultivo
continuaria no dia seguinte, no mesmo horario e no mesmo local. SEGUNDA PARTE DA ATA
DA 22 REUNIAO DO ORGAO CONSULTIVO DO CONSELHO FEDERAL DE
PROFISSIONAIS DE RELAQOES PUBLICAS- CONFERP. 1. DATA-HORARIO-LOCAL: Aos
e quatro dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois. As 09h, na Sala de Eventos do
Hotel Partenon, na Cidade de S&o Paulo-SP, iniciou-se a segunda e Ultima parte da referida
reunido. PRESENCAS. Presidente Carlos Alberto Mello da Silva Muller, Secretaria-Geral Mary
Gabriela e Tesoureiro Marcelo de Barros. Conselheiros Efetivos: Célia Christina de Almeida;
Laury Garcia Job; Valmiria Antbnia Balbinot; Conselheiros Suplentes: Guilhnerme Tell; Inara
Regina Batista da Costa; Luiziane Silva Saraiva; Priscila do Couto Corréa. Corregedor do
Conferp Fernando Noronha e a Secretaria do Conferp Maria Mendoncga. Justificaram as
auséncias: Ana Karla Carmo de Melo, André Quiroga e Marcelo Oliveira e Priscilla Nunes
Peixoto. CONRERPS: Presidentes: José Alessandro de Oliveira; Aluisio de Paulo Silva
Junior/22 Regido; Eneida de Oliveira Stehling/32 Regido e Antdnio Carlos Lago/6® Regiéo.
Secretarias-Gerais: Cristiane Bello David/1? Regido; Patricia Rosa Rigamonti/22 Regido e
Adriana da Luz Pereira Rojas/4* Regido. Tesourarias: Gabriel Disconzi Barboza/4® Regido.
Fernanda Santos, Secretaria do Conrerp/22 Regido. O Presidente Carlos saudou a todos os
presentes a reunido, comunicou que o Assessor Juridico do Conferp, Dr. Donne Pisco,
participara da reunido em formato remoto, uma vez que por questdes financeiras ele nao pdde
estar presente presencialmente. 10. APRESENTACAO ASSESSORIA JURIDICA DO
CONFERP: Donne iniciou sua apresentacdo desejando a todos um excelente dia e registrou
gue estaria a disposicao para auxiliar nas demandas que serdo discutidas na reunido. 10.1)
PREMISSAS E PROPOSITOS: Autonomia financeira e administrativa (art. 1°, Decreto-Lei n°
860/69). Propugnar por uma acertada compreensdo dos problemas de Relagbes Publicas e
adequada solucao. Atualizar os instrumentos normativos internos visando ao aperfeicoamento
da atuacdo dos Conrerps no cumprimento de sua miss&o institucional. 10.2) DIALOGO E
APERFEICOAMENTO: Coleta das experiéncias, demandas e contribuicbes dos Conrerps.
Atuacdo participativa dos Conrerps na implementacdo das atualizacbes normativas.
Aperfeicoamento de processos e rotinas segundo a misséo, visdo e valores do Sistema
Conferp.10.3) ATUALIZACOES NORMATIVAS: RN n° 115/22. Atualizacéo do procedimento
de emissdo da Carteira de ldentidade Profissional de Relag6es Publicas. RN n° 117/22.
Atualizacdo da Resolucdo Normativa n® 7/87 e aperfeicoamento do procedimento para
obtencdo do registro profissional. RN n° 118/22. Descontos na anuidade para os recém-
formados. RN sobre LGPD.RN sobre SGI/BDI. Sistema Rumo. Cobranca e rateio de anuidades.
11) - RELATOS SOBRE O PRIMEIRO ANO DE GESTAO E SUGESTOES DOS REGIONAIS
PARA AVANCARMOS NAS TEMATICAS: avaliacdo SGI/BDI, processo de Cobrancas e
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recuperacdao de crédito, negociacgdes, Fiscalizacao, Atualizacdes Resolugdes. (30 minutos para
cada Regional). 12) Programa de Estagio Supervisionado: Nove estagiarios que se
desdobraram nas a¢Bes Conexdes RP 2022, Hackthon RP 2022 e na Pesquisa de Opinido
com os Académicos. Ao final do video de resumo o projeto RP Leaders foi apresentado a todos
os presentes. 12) Encerramento: Ndo havendo nenhum assunto a ser discutido, o Presidente

N mb,W@m&& . . L.
encerrou a reunido. Para constar, eu, ~ Mary Gabriela Vieira dos Santos, Secretéria-
Geral, lavrei a presente Ata. S&o Paulo/SP, 04 de dezembro de 2022 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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